
 

 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

!ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ             ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ  

!ǇǊƛƭ нлмф              нκнлмф 

±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎŜƴ ς !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ς aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ς !ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

CǳǧŜǊƳƛǧŜƭŀƪǝƻƴτ[ŜǎŀŎƘǘŀƭ 

±ǳƭƎŀǊƴŀƳŜƴǇǊƻƧŜƪǘ 

DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ 

²ŀƘƭǎŜǊǾƛŎŜ ȊǳǊ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ нлмф 

hǎǘŜǊŦŜǳŜǊτ9ƴǘȊǸƴŘŜƴ Ǿƻƴ .ǊŀǳŎƘǘǳƳǎŦŜǳŜǊ 

.ƛŜƴŜƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘτtƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

/ƭƻǿƴ 5ƻƪǘƻǊǎ 

±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ IǳƴŘŜƪƻǘ 

!ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳτmũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

±ŜǊǎǘƻǇŦǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ YŀƴŀƭǇǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ 

5ƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊτǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ Řŀǎ αaŀǳǎƛŎŀƭά 

¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ²ŜƛǘŜƴǎŦŜƭŘ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ½ǿŜƛƴƛǘȊ 

.ǊŀǳŎƘǘǳƳǎƎǊǳǇǇŜ ½ǿŜƛƴƛǘȊ 

YǳƎŜƭǎŎƘƭŀƎŜǊτbŜǳǿŀƘƭŜƴ 

CǸƘǊǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭ ƛƳ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ /ƘƻǊ ½ǿŜƛƴƛǘȊ 

±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊτ{ŀƭƻƻƴ 

!ōǊƛŎƘǘŜƪǳǊǎτIǳƴŘŜǎŎƘǳƭŜ 

¢ǊŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {Dς DǳǊƪǘŀƭ WǳƴƛƻǊǎ ƎŜǎǳŎƘǘ 

[ŅǊŎƘŜƴƘŀǊȊƎŜǿƛƴƴǳƴƎτ¦b9{/h YǳƭǘǳǊƎǸǘŜǊ 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘ ǳƴŘ ±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ фопп ²ŜƛǘŜƴǎŦŜƭŘ нфпссYум¦ 

aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ŜƛǘŜƴǎŦŜƭŘ ƛƳ DǳǊƪǘŀƭ 



 

 

!a¢[L/I9 aL¢¢9L[¦bD  - {ŜƛǘŜ м- 

&ÕÔÔÅÒÍÉÔÔÅÌÁËÔÉÏÎ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ¦ƴǿŜǧŜǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ƛƴ hōŜǊƪŅǊƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

{ǇŜƴŘŜƴŀǳŦǊǳŦ ŦǸǊ CǳǧŜǊƳƛǧŜƭ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ ²ƛǊ  ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪƻƴƴǘŜƴ рп {ƛƭŀƎŜς ǳƴŘ IŜǳōŀƭƭŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ wŜƛōƴŜƎƎŜǊ DƳōI 

ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪƻǎǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ 

IŜǊǊƴ Dw WƻǎŜŦ {ǘŜƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

CǳǧŜǊƳƛǧŜƭǎǇŜƴŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǘǊƛŜōŜΥ 

Ý CǊŀƴȊ ²ŜǊƴƛƎ    

Ý !ƭŦǊŜŘ [ŀǎǎŜƴōŜǊƎŜǊ 

Ý WƻƘŀƴƴ YǊŀǖƴƛƎ 

Ý 5L όCIύ CǊŀƴȊ {ŀōƛǘȊŜǊ 

Ý LƴƎΦ IŀƴƴŜǎ [ǳƴƎƪƻƅŜǊ 

Ý !ƭōƛƴ ¢ǊŀǧƴƛƎ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΗ 

 

6ÕÌÇÁÒÎÁÍÅÎÐÒÏÊÅËÔ 

 

Iŀǳǎ- ǳƴŘ ±ǳƭƎŀǊƴŀƳŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ƧŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜŀƭǘŜǎ 
YǳƭǘǳǊƎǳǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŀŎƘ 
ǎŜƛǘ ŘŜƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŀƭǎ LŘŜƴǝŬƪŀǝπ
ƻƴǎ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ǿŜπ
ǎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ǿŀǊŜƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜ {ŎƘǊŜƛōƴŀƳŜƴΦ {ƛŜ 
ǎƛƴŘ ƘŅǳŬƎ YƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ±ƻǊƴŀƳŜƴ Ǿƻƴ ±ƻǊπ
ōŜǎƛǘȊŜǊƴ Ƴƛǘ .ŜǊǳŦǎ-Σ DŜǿŜǊōŜ-Σ Cǳƴƪǝƻƴǎ- ƻŘŜǊ DŜπ
ƎŜƴŘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΦ ±ǳƭƎŀǊƴŀƳŜƴ ǾŜǊƻǊǘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ōƛƴŘŜƴ ǎƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ hǊǘΣ ŀƴ Ŝƛƴ 
Iŀǳǎ ōȊǿΦ ŜƛƴŜƴ IƻŦΦ aƛǘ ŘŜƳ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ŘŜǎ 
ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳǎΣ ŘŜǊ !ōƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ŀǳŜǊƴƘǀŦŜƴΣ 
ŘŜǊ !ōǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ 
½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ bŜǳǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ±ǳƭƎŀǊπ
ƴŀƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ŀƴ .Ŝπ
ŘŜǳǘǳƴƎΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴπ

ǎŅǎǎƛƎŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ƛƘǊŜǊ ±ǳƭƎŀǊƴƳŜƴ  

 

 

ŀƭǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ YǳƭǘǳǊƎǳǘ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ LŘŜƴǝǘŅǘǎπ

ƳŜǊƪƳŀƭΦ 

!Ƴ нтΦлоΦнлмф ŦŀƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎǎƛǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ ±ǳƭƎŀǊƴŀƳŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳŜǊƴƘǀŦŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǧΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ hǊǘǎƪŜǊƴōŜƭŜōǳƴƎ ²ŜƛǘŜƴǎŦŜƭŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ IŅǳǎŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜƳ hǊǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

.ƛƭŘΥ ǾƭƎΦ aƻǎŜǊ ƛƴ ¢ǊŀƳƛƴƎ ōŜƛ {ǘΦ !ƴŘǊŅ 



 

 

'ÌİÃË×İÎÓÃÈÅ 

мΦ tƭŀǘȊ ōŜƛƳ [ŜƘǊƭƛƴƎǎǿŜǧōŜǿŜǊō ŦǸǊ {ǘŜŦŀƴ .ŀŘŜǊ 

мл WŀƘǊŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ǊΦ wƻƳτIǀŦŜǊƴƛƎ 

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ƴŜǳŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 

ор-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ {ŅƴƎŜǊǊǳƴŘŜ aǀŘǊƛƴƎ 

.ŜƛƳ [ŜƘǊƭƛƴƎǎǿŜǧōŜǿŜǊō ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘŎƘƴƛƪŜǊ YbD ςYŅǊƴǘŜƴ bŜǘȊ DƳōI 

ƪƻƴƴǘŜ {ǘŜŦŀƴ .ŀŘŜǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ ŘŜƴ  ȊǿŜƛǘŜǊ tƭŀǘȊ ŀǳŦ 

.ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ YǀƴƴŜƴ ǎŜƛƴŜǎ IŀƴŘǿŜǊƪŜǎ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ {ǘŜŦŀƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ŘŜƳ ƧǳƴƎŜƴ {ƛŜƎŜǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ [ŀǳŧŀƘƴΦ   

DǊǳƴŘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ƘŀǧŜ CǊŀǳ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘŀ wƻƳτIǀŦŜǊƛƴƎ Ƴƛǘ 

LƘǊŜǊ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ aŀƴǳŜƭŀΦ  

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘǳǊƊŜƴ ȊǳƳ ȊŜƘƴ 

ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎƧǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ²ŜƛǘŜƴǎŦŜƭŘ 

ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ  ǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 

ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

5ƛŜ {ŅƴƎŜǊǊǳƴŘŜ aǀŘǊƛƴƎ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ǎŜƛƴŜǎ ор-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎ ŜƛƴŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎƭƛŜŘŜǊπ

ŀōŜƴŘ ƛƳ YǳƭǘǳǊǎŀŀƭ ²ŜƛǘŜƴǎŦŜƭŘΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜǊ {ŅƴƎŜǊǊǳƴŘŜ aǀŘǊƛƴƎ ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ  

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ±ŜǊŜƛƴǎǘŅǝƎƪŜƛǘΦ 

нлмф ǸōŜǊƴŀƘƳ IŜǊǊ 5ƛǊΦ WƻǎŜŦ [ŜƛǘƎŜō ŘƛŜ hōƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ ²ŜƛǘŜƴǎŦŜƭŘΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜƛ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜΦ 

!a¢[L/I9 aL¢¢9L[¦bD  - {ŜƛǘŜ н- 

WǳƴƎŜ 5ŀƳŜ Ƴƛǘ tƻǿŜǊ 

WŀǎƳƛƴ .ŀǳŜǊΣ ¢ƻŎƘǘŜǊ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ .ŀǳŜǊτ9ǊŘōŜǿŜƎǳƴƎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ .ŀǳŜǊ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ нм WŀƘǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ bŜπ

ōŜƴ ŘŜǊ !ōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ CǊƛǎŜǳǊƭŜƘǊŜ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊǇǊǸπ

ŦǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎƛŜ ƧŜǘȊǘ ƛƳ ŜƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ƳƛǘΦ aƛǘ ŘŜƳ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ŜǊƭŀƴƎŜƴ ŘŜǎ [Y²τCǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴŜǎ ƭŜƴƪǘ ǎƛŜ ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ 

[ŀǎǘǿŀƎŜƴ Ƴƛǘ нс ¢ƻƴƴŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ WŀǎƳƛƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜ CŀƘǊǘΦ 



 

 

!a¢[L/I9 aL¢¢9L[¦bD  - {ŜƛǘŜ о - 

���u���î�ò�X���D���]���Á�]�Œ�����P���Á���Z�o�š�X���h�v�•���Œ�����c���u�š�o�]���Z����
�t���Z�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�^�����Œ�o���]���Z�š���Œ�š�������•���P���•���u�š�����W�Œ�}�Ì���r
�����Œ���������Œ�������Á�]���l�o�µ�v�P���t���(�º�Œ���^�]�����µ�v�����(�º�Œ�����]�����'���u���]�v�r

�����X�� 

 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9¦-
²ŀƘƭ ƻǇǝƳŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
LƘƴŜƴ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ŜƛƴŜ α!ƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ς 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ нлмфά ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ōŜƛ 
ŀƭƭ ŘŜǊ tŀǇƛŜǊƅǳǘΣ ŘƛŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ōǳƴŘŜǎπ
ǿŜƛǘ όŀƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘύ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ ǿƛǊŘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎύΦ  

 

5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ƴŅƳƭƛŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ bŀƳŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭŜƴŎƻŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀπ
ƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛπ
ŎƘŜƴ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎ Ƴƛǘ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘ ǎƻǿƛŜ 
ŜƛƴŜƴ {ǘǊƛŎƘ-/ƻŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛ 
ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǎŜƭōǎǘ όŦǸǊ Řŀǎ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎύΦ 5ƻŎƘ 
ǿŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ŘŜƳ Ȋǳ ǘǳƴΚ 

 

½ǳǊ ²ŀƘƭ ŀƳ нсΦ aŀƛ ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
[ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ ƳƛǘΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜ 
²ŀƘƭŀōǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƳ ²ŅƘƭŜǊπ
ǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ǎǳŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

 

²ŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ LƘǊŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ 
ǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀƴƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ 
ōƛǧŜ Řŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
α!ƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴάΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀπ
ƭƛǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ bǳƴ ŘǊŜƛ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘ 
ƻŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΦ aƛǘ ŘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘŜƴ /ƻŘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎǎƪŀǊπ
ǘŜ ƛƴ ŘŜǊ α!ƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴά ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ŀǳŦ ǿǿǿΦǿŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎΦŀǘ LƘǊŜ 
²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 

 

¦b{9w9 ¢Ltt{Υ .ŜŀƴǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎΗ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊ ¢ŜƭŜπ
Ŧƻƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 5ŜǊ ƭŜǘȊǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 
ŦǸǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ-!ƴǘǊŅƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ннΦ aŀƛΦ 
WŜ ƴŀŎƘ !ƴǘǊŀƎǎŀǊǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳŜƛǎǘ 
ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦ LƘǊŜ ŀƴπ
ƎŜƎŜōŜƴŜ ½ǳǎǘŜƭƭŀŘǊŜǎǎŜΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ Ƴǳǎǎ ǎǇŅπ
ǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ нсΦ aŀƛ нлмфΣ мт ¦ƘǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛπ
ƎŜƴ .ŜȊƛǊƪǎǿŀƘƭōŜƘǀǊŘŜ ŜƛƴƭŀƴƎŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ōŜƛ 
ƧŜŘŜƳ ƎŜǀũƴŜǘŜƴ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ƻŘŜǊ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎπ
ǿŀƘƭōŜƘǀǊŘŜ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 

7ÁÈÌÓÅÒÖÉÃÅ ÚÕÒ %ÕÒÏÐÁ×ÁÈÌ ςπρω 


