
!ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ                     ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму                пκнлму 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ŜƛǘŜƴǎŦŜƭŘ ƛƳ DǳǊƪǘŀƭ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴƛǘ лмΦммΦнлму ŜƛƴŜ tƭŀƴǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƘƻŦΣ ƛƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ όпл ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴύΣ ȊǳǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎΦ 

.ŜǿŜǊōŜǊLƴƴŜƴ ǳƳ ŘƛŜǎŜ tƭŀƴǎǘŜƭƭŜ ƘŀōŜƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΥ  

¶ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƳƛǧƭŜǊŜ  
        {ŎƘǳƭŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ 

¶ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ όƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴύ ōȊǿΦ ǎƻƴǎǝƎŜ ƳƛǧƭŜǊŜ {ŎƘǳƭŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜ  
        .ŜǊǳŦǎǇǊŀȄƛǎ ǎƻǿƛŜ 

¶ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ . ǳƴŘ C ǳƴŘ 

¶ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ ǳƴōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ 

9ǊǿǸƴǎŎƘǘΥ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ [ŜƘǊōŜǊǳŦ όȊΦ.Φ YC½-¢ŜŎƘƴƛƪŜǊΣ [ŀƴŘƳŀǎŎƘƛƴŜƴǘŜŎƘƴƛƪŜǊΣ LƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ǳŘƎƭΦύΣ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ŘŜǊ 
YƭŀǎǎŜ /Σ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ όbŀŎƘǘŘƛŜƴǎǘΣ ²ƻπ
ŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘΣ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘύΣ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜ tǊŀȄƛǎΣ 95±-DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 
YƻƴǘŀƪǜǊŜǳŘƛƎƪŜƛǘΣ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ όȊΦ.Φ YƭŅǊǿŅǊǘŜǊΣ .ŀŘŜƳŜƛǎǘŜǊΣ ²ŀǎǎŜǊǿŀǊǘ ƻΦ&ΦύΦ 

5ŜƳ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ όƛƴ YƻǇƛŜύ ōŜƛȊǳŦǸƎŜƴΥ !ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦ Ƴƛǘ [ƛŎƘǘōƛƭŘΣ ½ŜǳƎπ
ƴƛǎǎŜ ǳƴŘ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭ-Σ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǿŜƎΣ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜ 5ƛŜƴǎǘ- ǳƴŘ YǳǊǎȊŜǳƎƴƛǎǎŜΣ DŜōǳǊǘǎπ
ǳǊƪǳƴŘŜΣ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀōƎŜƭŜƎǘŜƴ tǊŅǎŜƴȊ- ƻŘŜǊ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘ ōŜƛ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǿŜǊōŜǊƴΦ 

9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎΥ 5ŀǎ aƻƴŀǘǎōǊǳǧƻƎŜƘŀƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tƻǎƛǝƻƴ όDŜƘŀƭǘǎƪƭŀǎǎŜ сΣ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ олύ ōŜǘǊŅƎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нΦлмрΣмо 
9ǳǊƻ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜǊ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜǊ ±ƻǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ όƳŀȄƛƳŀƭ п WŀƘǊŜύ ŀǳŦ нΦмфпΣор 9ǳǊƻΦ 9ǎ 
ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YŅǊƴǘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴƎŜπ
ǎŜǘȊŜǎΣ Y-DaDΣ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ CǸǊ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜ-{ŜǊǾƛŎŜȊŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ 
Ǿƻƴ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лпсо κ рр ммм олр ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōŜǊLƴƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎΦ .ŜǿŜǊōŜǊLƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƛōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƴ Řŀǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ  

DŜƳŅǖ Ϡ с !ōǎΦ н ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎƎƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎΣ [D.ƭΦ bǊΦ рсκмффпΣ ƛΦ ŘΦ ƎΦ CΦΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎ 
Ȋǳ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘπ
ōŜƘǀǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ό9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎύ ǳƴǘŜǊ рл tǊƻȊŜƴǘ ƭƛŜƎǘΦ 

.ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ  
CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦлфΦнлмуΣ мнΥлл ¦ƘǊΣ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜ-{ŜǊǾƛŎŜȊŜƴǘǊǳƳΣ DŀōŜƭǎōŜǊƎŜǊǎǘǊŀǖŜ рκмΣ флнл YƭŀƎŜƴŦǳǊǘ ŀƳ 
²ǀǊǘƘŜǊǎŜŜΣ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘ ǎƛƴŘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ ŜǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǇŜǊ 9-
aŀƛƭ όǇŜǊǎƻƴŀƭϪƪǘƴΦƎŘŜΦŀǘΣ .ŜǘǊŜũΥ ²ŜƛǘŜƴǎŦŜƭŘ ƛƳ DǳǊƪǘŀƭ ς ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘύ ōŜǿŜǊōŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 9ǊǎŀǘȊ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜǊ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ƻŘŜǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

 

²ŜƛǘŜƴǎŦŜƭŘΣ ŀƳ лсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

5L όCIύ CǊŀƴȊ {ŀōƛǘȊŜǊ 




